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TOP - des skills prioritaires
pour progresser et performer

Compétences prioritaires pour progresser
et performer en tant que juriste d’entreprise :
vers une fonction de manager juridique

i Digical skills @ Sofc Skill
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Business Skills

Utiliser des outils de dashboard pour optimiser la gestion opérationnelle de son activité (flux, allocation)

Identifier/tester en continu les nouveaux outils de legal tech

Utiliser un logiciel bureautique type tableur (formule dynamique, suivi de budget, planning)

A Hh WN =

Décider en prenant en compte ses biais cognitifs

Communiquer sur les indicateurs KPI (activité et financier)

Utiliser des outils de knowledge management (des bonnes pratiques personnelles a I'utilisation de logiciels avancés)

Utiliser des outils de dashboard pour optimiser la gestion financiére de son activité (rentabilité, suivi de budget/facturation, relance)

Appréhender les concepts techniques et business des technologies juridiques "disruptives" (blockchain, ML/IA/Data, ordinateur quantique...)

6
7
8 Optimiser la rédaction de contrat (template, clause dynamique avec formulaire, smart contract)
9
1

0 Utiliser les réseaux sociaux pour promouvoir son expertise, son équipe, son organisation

11 Analyser la structure des codts fournisseurs

412 Optimiser son identité numérique sur les réseaux sociaux

43 Utiliser des techniques de legal design pour optimiser I'expérience client (UX-User experience) sur des sites ou app juridiques

414 Déployer un outil selon une méthodologie de gestion de projets

45 Maitriser les essentiels en comptabilité et en finance

46 Utiliser des outils de workflow/projet par spécialité métier (IP, dataroom, compliance, ...)

47 Travailler en mobilité/en bureau virtuel (utilisation d'hardwares et de softwares de travail a distance)
48 Appréhender les implications juridiques sous-jacentes a ces technologies

49 Développer une vision et une stratégie "nouvelles normes" et compliance digitale pour son organisation

20 Piloter une innovation en mode agile

21 Reédiger des documents d'expression des besoins (description des cas d'usage cété clients)
22 Coordonner une équipe technique

23 Identifier/intégrer les émotions et croyances chez l'interlocuteur

24 Reéaliser un mapping des taches routiniéres, sans valeur ajoutée (oui/non) rentables (oui/non)

25 Maitriser les essentiels en gestion stratégique (SWOT, Océan Bleu...)

26 Optimiser le travail partagé sur document (versionning)

27 |dentifier des cas d'usages, risques et opportunités des nouvelles normes et compliance digitale pour son organisation

28 Appréhender les concepts techniques et business de sécurité informatique et de cybermenace

29 Utiliser des outils de workflow partagés et de collaboration (conseils/clients)

exaequo 3 Recruter des stagiaires ayant un profil digital et technique

exaequo 3 Expliciter les agacements
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Commentaires

Les digital skills dominent trés largement : ils représentent 74% du Top 30.

Business skills et soft skills sont cités a part quasi- égale : respectivement 16% et 10%.

La large domination des digital skills ne surprend pas réellement. En effet, si 'on met de c6té
les questions liées a des sujets tels que la confidentialité des échanges, le statut d’avocat en
entreprise, les risques juridiques spécifiques et la compliance, le sujet majeur pour les
Directions Juridiques de la transformation digitale a largement été mis en avant lors de

conférences et forums professionnels ces deniers temps, et notamment le Grenelle du Droit
2019.
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Commentaires

Que retenir de maniére synthétique de ces digital skills prioritaires pour performer et
progresser, éventuellement vers un poste de management juridique, voire de direction
juridique ?
A Un peu de « basique » pour étre capable
A de travailler efficacement et de maniére efficiente : bureautique et optimisation des contrats
A de ne pas étre « largué » face aux technologies disruptives (blockchain, machine learning,
notamment)

A Une capacité a utiliser des outils pour piloter et développer (son équipe, ses projets) en

mode agile et mobile
A Dashboard
A Knowledge et team management
A Workflow tools

Le legal design ne peut étre ignoré

Identifier, tester, expérimenter, implémenter des outils legaltech, en mode projet

Et tout ceci avec, en permanence, la prise en compte de la nécessaire compliance : le
manager juridique reste un acteur-clef du respect des régles et de la sécurité au service de
'entreprise

To I I
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Commentaires

Concernant les soft skills, une idée-clé : I'intelligence émotionnelle est déterminante. Elle
est indispensable a tout bon manager et dirigeant.

Concernant les business skills, deux dimensions apparaissent clairement

A 11 faut étre a laise avec les chiffres, pour piloter l'activité de son équipe et inscrire ses
actions dans une logique de valeur créée (méme si celle-ci n’est pas que financiére)

A Un mindset « stratégique » est aussi indispensable
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