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L'IA oblige les organisations à formaliser ce qu'elles n'ont pas ou mal explicité. Se faisant, elle met
à nu leurs angles morts, leurs contradictions et leurs failles.

C'est le point de départ de cette première édition de l’Executive Summer School de l'EDHEC
Augmented Law Institute, qui propose à un public large de managers, dirigeants, juristes et
experts de :

Comprendre ce que l'IA révèle de nos cultures organisationnelles (Jour 1) ; 
Cartographier les lignes rouges pour passer d'une posture défensive à un vrai discernement
(Jour 2) ; 
Passer à l’action en pensant l’IA à l’aune d’un futur souhaitable (Jour 3).

Plus qu’un cycle de conférences, cet événement est conçu pour à la fois offrir du débat d’idées
et soumettre des solutions à l’épreuve du réel. 

Cas concrets,  mises en situation, conférences et retours d'expérience sont prévus, avec des
échanges 1:1 et un carnet de bord reprenant les concepts clés à compléter tout au long de
l’événement. 

Objectif : s’inspirer pour développer des solutions actionnables conciliant exigences
économiques, sociales, humaines et organisationnelles. 

Cette Executive Summer School donne accès à un micro-credential d’acquisition de
connaissances aux participants l’ayant suivie en totalité, sur la base de la réussite d’un
questionnaire de connaissances.
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Executive Summer School

Présentation

Définir sa participation selon ses objectifs 

En fonction de ses objectifs, 3 modalités de participation sont possibles :  

Participation au 3 jours dans leur intégralité détaillées dans rubrique “Programme par
journée. 

Objectif : acquérir et valider des connaissances sur le sujet dans son ensemble 

Participation à 1 parcours thématique de 2 demi-journées parmi 3 proposés détaillés dans la
rubrique “Programme par Parcours” :

1. Culture & gouvernance OU
2.Parcours Risques & conformité OU
3. Parcours Stratégie & valeurs 
Objectif : faire le tour d’une thématique  
 

Suivi d’une demi-journée au choix. 
Objectif : Pour aller à l’essentiel 



PROGRAMME 

TROIS JOURS POUR
COMPRENDRE,
DECIDER 
ET AGIR 



Horaires Activités 

9h00-9h30 
Mot d’accueil 
Par Christophe Roquilly Directeur de l’EDHEC Augmented Law Institute 

 9h30-10h45 

Ouverture : "IA & éthique" 
Dialogue entre Geert Demuijnck, Professor of Business Ethics EDHEC
Business School et Anne-Violaine Monnié, AI Ethics Leader au sein de
Capgemini et Membre du Bureau Exécutif du Cercle d'Ethique des
Affaires

11h-12h30
“Whistleblowing management systems and speak-up cultures" 
Atelier animé par Wim Vandekerckhove, Professor of Business Ethics
EDHEC Business School (en anglais) 

14h00-14h15 La Minute rattrapage : Rappel des concepts clés du matin  

14h15-15h30

"Algorithmes et organisations : la place des femmes dans le
numérique" 
Matteo Mazzeri, DevOps régénératif, en dialogue avec  Charlène
Jouhanguy, Déléguée générale de Femmes@Numérique 

16h00-17h15
"AI in the loop : quand Taïwan met la technologie au service du
citoyen” 
Atelier – facilitation : Matteo Mazzeri  

17h15-17h45
Flash Clôture : "Forces et failles" 
Par Matteo Mazzeri  

L’IA comme miroir des organisations

Jour 1 - Mardi 8 Septembre 2026
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Légende :

Parcours thématique : Culture et Gouvernance 

Parcours thématique : Stratégie et Valeurs 
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Horaires Activités 

9h00-9h30 
Accueil & Intégration des nouveaux 
Par Elodie Teissèdre, Programme Manager, EDHEC Augmented Law
Institute 

9h30-10h45

“Analyse des risques : une approche systémique pour poser les bases
d’un déploiement maîtrisé de l’IA"  
Keynote de Delphine Mussard, Experte indépendante en gouvernance
durable 

11h15-12h30

"Réalités immersives : aux frontières de la manipulation" 
Dialogue entre Claire Nicodème, Phd et AI ethics officer et Karl Pineau
(TBC), Directeur du Media Design Lab de l’Ecole de design Nantes
Atlantique 

14h00-14h15 La Minute rattrapage  

14h15-15h30

"IA en santé : augmenter le soin sans le déléguer" 
Atelier animé par Loïck Menvielle, Directeur de la Chaire Management
in Innovative Health et Maxime Salaün, Délégué à la Protection des
Données du CHRU de Strasbourg, Digital Ethics Officer,

16h00-17h15

IA Agentique : écrire le mode d’emploi pour mieux jouer" 
Atelier animé par Arnaud Billion, Associate Professor of Law and
Researcher, EDHEC Augmented Law Institute et Stéphanie Corbière,
Group Head of Lega and compliance and secretary of the board, Aramis,
et Co-pilote du groupe scientifique IA de l’AFJE 

17h15-17h45
Flash clôture “Cartographie des risques" 
Facilitation : Arnaud Billion 

 Fixer les lignes, décider en conscience

Jour 2 - Mercredi 9 Septembre 2026

Légende :

Parcours thématique : Risques et Conformité 



9h00-9h30 | Accueil & Intégration des nouveaux
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Horaires Activités 

9h00-9h30 
Accueil & Intégration des nouveaux 
Par Elodie Teissèdre, Programme Manager, EDHEC Augmented Law Institute

9h30-10h30

 "What voice? Who is listening? How to listen?" 
Keynote en anglais de Wim Vandekerckhove, Professor of Business Ethics
EDHEC Business School (en anglais) et de Mona Caroline Chammas, Avocate
associée au sein de Govern&Law, whistleblowing expert 

11h00-12h30

" Développer une vision systémique intégrant les enjeux des parties
prenantes pour mieux engager " 
Atelier animé par Delphine Mussard, Experte indépendante en gouvernance
durable et Jean-Paul Boistard, DPO au sein de KPMG

14h00-14h15 La Minute rattrapage : Rappel des concepts clés du matin 

14h15-15h15

 "Parler vrai sur l’IA : défaire les illusions du langage” 
Dialogue entre Björn Fasterling, Professor of Law and Business ethics, EDHEC
Augmented Law Institute et Arnaud Billion, Associate Professor of Law and
Researcher, EDHEC Augmented Law Institute 

15h30-16h15
Sandboxing : l’éthique à l’épreuve de la réalité" 
Atelier co-animé par Mona Chammas, Attorney & integrity director, Govern&Law
avec un invité 

16h45-17h15
Flash clôture “Résumé des points saillants de l’Université d’été” 
Par Elodie Teissèdre, Programme Manager, EDHEC Augmented Law Institute 

17h30-20h
Événement privé : Remise des certificats aux Digital Ethics Officers 2026
(Réservé aux certifiés du programme Digital Ethics Officer de l’EDHEC
Augmented Law Institute) 

Passer à l’action

Jour 3 - Jeudi 10 Septembre 2026

Parcours thématique : Culture et Gouvernance 

Parcours thématique : Stratégie et Valeurs 
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Wim Vanderckhove
Professeur, EDHEC

Arnaud Billion
Professeur, EDHEC

Geert Demuijnck
Professeur, EDHEC

Stéphanie Corbière
Copilote du Groupe
scientifique IA, AFJE

Charlène Jouhanguy
Déléguée générale,
Femmes Numerique

Executive Summer School

Intervenants 

Christophe Roquilly 
Directeur, EDHEC
Augmented Law Institute 

Matteo Mazzeri 
DevOps régénératif

Loïck Menvielle 
Directeur de la Chaire
Management in Innovative
Health

Elodie Teissèdre 
Programme Manager,
EDHEC Augmented Law
Institute 

Delphine Mussard 
Experte indépendante en
gouvernance durable

https://www.linkedin.com/company/3180236/
https://www.linkedin.com/company/3180236/
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Mona Chammas 
Attorney & Integrity Director,
Govern&Law 

Björn Fasterling 
Professor of Law and
Business Ethics, EDHEC
Augmented Law Institute 

Jean-Paul Boistard 
DPO, KPMG 

Maxime Salaün,
Délégué à la Protection des
Données du CHRU de
Strasbourg, 
Digital Ethics Officer

Thomas Saint-Aubin 
Juriste, entrepreneur et
chercheur, coordinateur
du Legal Data Space 
Sous réserve de
confirmation 

Claire Nicodème
PhD et AI Ethics Officer

 Karl Pineau
Directeur du Media
Design Lab, L’École de
design Nantes Atlantique

Anne-Violaine Monnié, 
AI Ethics Leader au sein
de Capgemini et Membre
du Bureau Exécutif du
Cercle d'Ethique des
Affaires 

Executive Summer School

Intervenants 



PROGRAMME 

TROIS PASS
INTÉGRAL,
THÉMATIQUE,
OU DÉCOUVERTE 



Coaching 1:1 (30min)

Carnet de bord

Déjeuner

Accès aux
conférences, débats

et ateliers

Tarif

Pass
Parcours

thématique
2 demi-journées

Dans une
démarche de
certification

1 570€ TTC

de l’ensemble
du programme

Inclus

 Pass 
intégral
3 jours

Pass 
découverte
½ journée
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Pour faire le
tour 

d’un sujet

Pour aller à
l’essentiel

310€ TTC590€ TTC

du parcours
souscrit

En option
(35€)

En option
(35€)

Micro-certification

Executive Summer School

Pass & Parcours*

*Détail pages suivantes



Culture, liberté d’expression, rapport à la technologie... 
Ce que l’IA révèle de nos organisations

Risques systémiques sur nos équilibres collectifs
et règles du jeu à inventer

Gouvernance et méthodes pour intégrer l'IA 
à l'aune d'un futur souhaitable

Programme - Executive Summer School 2026

MARDI 8 SEPT | "L’IA COMME MIROIR DES ORGANISATIONS”

MERCREDI 9 SEPT I "FIXER LES LIGNES, DECIDER EN CONSCIENCE"

JEUDI 10 SEPT I "PASSER À L’ACTION"

Pass 3 jours*

MARDI 8 SEPT I "L’IA COMME MIROIR DES ORGANISATIONS"

*Accès à l’ensemble des conférences, ateliers



Ce parcours aborde des sujets sensibles au sein des organisations — liberté de
parole, diversité hommes/femmes — pour identifier des points de vigilance

avant tout déploiement de l'IA à grande échelle. Ces équilibres internes sont
précieux : les fragiliser, c'est prendre le risque que l'IA détruise de la valeur

plutôt qu'elle n'en crée. Pour les préserver, deux conditions : que
l'organisation sache freiner à tout moment en écoutant et reconnaissant les
voix qui s'expriment, et que le projet IA intègre les enjeux de l'ensemble des

parties prenantes

Ce parcours met en lumière quelques-uns des risques inhérents aux
technologies d'IA, pour réfléchir à la manière de concevoir notre

interaction avec la machine — de sorte que l'IA serve le futur choisi par les
organisations, plutôt qu'elle ne le détermine à leur place.  

Cette journée invite à s'interroger sur la façon dont les organisations
intègrent l'IA dans leur stratégie globale — car c'est bien en la replaçant

dans un projet collectif d'ensemble qu'elle peut créer de la valeur, et non en
en faisant une stratégie à elle seule. Cela suppose d'abord de la remettre à

sa place : celle d'une technologie (ce que l'anthropomorphisme tend à
brouiller). Cela suppose ensuite d'apprendre à construire son argumentaire
éthique auprès de ses parties prenantes, en s'appuyant sur une meilleure

compréhension de leurs enjeux respectifs.  
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PARCOURS CULTURE & GOUVERNANCE (J1 MATIN + J3 MATIN)  

PARCOURS RISQUES & CONFORMITÉ (J2 COMPLET)  

PARCOURS STRATÉGIE & VALEURS (J1 APRÈS-MIDI + J3 APRÈS-MIDI)  

Pass Parcours thématique
2 demi-journées*

*Accès à un des parcours ci-dessous



Horaires Activités 

Matinée du 8 septembre 2026

9h00-9h30 
Mot d’accueil 
Par Christophe Roquilly Directeur de l’EDHEC Augmented Law Institute 

 9h30-10h45 

Ouverture : "IA & éthique" 
Dialogue entre Geert Demuijnck, Professor of Business Ethics EDHEC
Business School et Anne-Violaine Monnié, AI Ethics Leader au sein de
Capgemini et Membre du Bureau Exécutif du Cercle d'Ethique des Affaires

11h-12h30
“Whistleblowing management systems and speak-up cultures" 
Atelier animé par Wim Vandekerckhove, Professor of Business Ethics EDHEC
Business School (en anglais) 

Matinée du 10 septembre 2026

9h00-9h30 
Accueil & Intégration des nouveaux 
Par Elodie Teissèdre, Programme Manager, EDHEC Augmented Law Institute

9h30-10h30

 "What voice? Who is listening? How to listen?" 
Keynote en anglais de Wim Vandekerckhove, Professor of Business Ethics
EDHEC Business School (en anglais) et de Mona Caroline Chammas, Avocate
associée au sein de Govern&Law, whistleblowing expert 

11h00-12h30

" Développer une vision systémique intégrant les enjeux des parties
prenantes pour mieux engager " 
Atelier animé par Delphine Mussard, Experte indépendante en gouvernance
durable et Jean-Paul Boistard, DPO au sein de KPMG 

Parcours culture & gouvernance



Programme - Executive Summer School 2026

Horaires Activités 

Journée du 10 septembre 2026

9h00-9h30 
Accueil & Intégration des nouveaux 
Par Elodie Teissèdre, Programme Manager, EDHEC Augmented Law Institute 

9h30-10h45

“Analyse des risques : une approche systémique pour poser les bases d’un
déploiement maîtrisé de l’IA"  
Keynote de Delphine Mussard, Experte indépendante en gouvernance
durable 

11h15-12h30
"Réalités immersives : aux frontières de la manipulation" 
Dialogue entre Claire Nicodème, Phd et AI ethics officer et Karl Pineau (TBC),
Directeur du Media Design Lab de l’Ecole de design Nantes Atlantique 

14h00-14h15 La Minute rattrapage  

14h15-15h30

"IA en santé : augmenter le soin sans le déléguer" 
Atelier animé par Loïck Menvielle, Directeur de la Chaire Management in
Innovative Health et Maxime Salaün, Délégué à la Protection des Données du
CHRU de Strasbourg, Digital Ethics Officer

16h00-17h15

IA Agentique : écrire le mode d’emploi pour mieux jouer" 
Atelier animé par Arnaud Billion, Associate Professor of Law and Researcher,
EDHEC Augmented Law Institute et Stéphanie Corbière, Group Head of Lega
and compiance and secretary of the board, Aramis, et Co-pilote du groupe
scientifique IA de l’AFJE 

17h15-17h45
Flash clôture “Cartographie des risques" 
Facilitation : Arnaud Billion 

Parcours Risques & Conformité



Horaires Activités 

Après-midi du 8 septembre 2026

14h00-14h15 La Minute rattrapage : Rappel des concepts clés du matin  

14h15-15h30
"Algorithmes et organisations : la place des femmes dans le numérique" 
Matteo Mazzeri, DevOps régénératif, en dialogue avec  Charlène Jouhanguy,
Déléguée générale de Femmes@Numérique 

16h00-17h15
"AI in the loop : quand Taïwan met la technologie au service du citoyen” 
Atelier – facilitation : Matteo Mazzeri  

17h15-17h45
Flash Clôture : "Forces et failles" 
Par Matteo Mazzeri  

Après-midi du 10 septembre 2026

14h00-14h15 La Minute rattrapage : Rappel des concepts clés du matin 

14h15-15h15

 "Parler vrai sur l’IA : défaire les illusions du langage” 
Dialogue entre Björn Fasterling, Professor of Law and Business ethics, EDHEC
Augmented Law Institute et Arnaud Billion, Associate Professor of Law and
Researcher, EDHEC Augmented Law Institute 

15h30-16h15
Sandboxing : l’éthique à l’épreuve de la réalité" 
Atelier co-animé par Mona Chammas, Attorney & integrity director, Govern&Law
avec un invité 

16h45-17h15
Flash clôture “Résumé des points saillants de l’Université d’été” 
Par Elodie Teissèdre, Programme Manager, EDHEC Augmented Law Institute 

17h30-20h
Événement privé : Remise des certificats aux Digital Ethics Officers 2026
(Réservé aux certifiés du programme Digital Ethics Officer de l’EDHEC
Augmented Law Institute) 

Parcours Stratégie & Valeurs



Matinée 

X

X
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MARDI 8 SEPTEMBRE 2026

MERCREDI 9 SEPTEMBRE 2026

X

Après-midi 

X XMatinée Après-midi 

 Ouverture : "IA & éthique" 
"Whistleblowing
management systems and
speak-up cultures" 

"Algorithmes et organisations : la
place des femmes dans le
numérique" 
 "AI in the loop : quand Taïwan
met la technologie au service du
citoyen” 
Flash Clôture : "Forces et failles" 

"Analyse des risques : une
approche systémique pour
poser les bases d’un
déploiement maîtrisé de l’IA" 
 "Réalités immersives : aux
frontières de la manipulation" 

 "IA en santé : augmenter le soin
sans le déléguer"
"IA Agentique : écrire le mode
d’emploi pour mieux jouer"  
Flash clôture “Cartographie des
risques"  

X

X

 JEUDI 10 SEPTEMBRE 2026

X

X XMatinée Après-midi 

"What voice? Who is listening?
How to listen?" 
 " Développer une vision
systémique intégrant les enjeux
des parties prenantes pour
mieux engager " 

 "Parler vrai sur l’IA : défaire les
illusions du langage” 
"Sandboxing : l’éthique à l’épreuve
de la réalité" 
Flash clôture “Résumé des points
saillants de l’Université d’été” 

Pass Découverte  1 demi-journée*

*Accès à une demi-journée au choix ci-dessous



Informations pratiques

Executive Summer School

Date : du 8 au 10 septembre 2026
Localisation : EDHEC – 16-18 Rue du 4 septembre, 75002 Paris 

Evènement en présentiel sur le campus de l'EDHEC Business
School à Paris 

Comment s’inscrire ?
En ligne : https://alll.legal/augmented-lawyer-
academy/executive-summer-school-2026/ 

Contacter Elodie Teissedre, Program Manager, EDHEC
Augmented Law Institute elodie.teissedre@edhec.edu en
précisant l’intitulé de l’évènement “Executive Summer School”

https://alll.legal/augmented-lawyer-academy/executive-summer-school-2026/
https://alll.legal/augmented-lawyer-academy/executive-summer-school-2026/
https://alll.legal/augmented-lawyer-academy/executive-summer-school-2026/
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