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Accompagnement 
et rétention des talents 
à l’heure de l’IA
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L'enjeu n'est pas la disparition des professionnels du droit, 
mais la transformation de leurs missions vers davantage 
d'analyse, de conseil stratégique et de compréhension 
du business.

L'IA transforme les métiers, pas 
uniquement les effectifs
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L'automatisation de certaines tâches historiquement confiées 
aux juniors interroge les modes d'acquisition de l'expertise. 
Les organisations doivent repenser les parcours 
d'apprentissage pour exposer plus tôt les talents aux enjeux 
stratégiques, au raisonnement juridique et à la prise 
de décision.

Les modèles traditionnels de formation 
sont remis en question
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Les directions juridiques et les cabinets d’avocats doivent 
construire des parcours de développement continus 
afin d'accompagner l'évolution des compétences et maintenir 
l'employabilité des équipes.

Upskilling et reskilling sont désormais 
incontournables
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À mesure que certaines tâches sont automatisées, 
la transmission du jugement, de l'intuition, de l'esprit critique 
et des savoir-faire devient un facteur clé de développement 
et de fidélisation des talents.

Le mentorat prend une nouvelle 
dimension
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Les talents veulent être impliqués dans la transformation.
Co-construction, participation aux projets stratégiques, 
exposition aux instances de décision et visibilité 
sont des facteurs majeurs d'engagement.

Donner du sens est devenu un enjeu 
de rétention
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La diversité des profils renforce la 
performance collective
L'avenir repose sur la complémentarité entre experts, profils 
créatifs, spécialistes de la technologie et juristes orientés 
business.
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L'expérience collaborateur devient 
un levier d'attractivité
Qualité de vie au travail, santé mentale, flexibilité, 
technologies collaboratives et conditions de travail 
sont désormais des critères majeurs pour attirer et fidéliser 
les talents.
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Le club des Legal Changers, 

initié par l’EDHEC Augmented Law Institute

en partenariat avec Septeo Legal Suite, 

est une communauté de leaders juridiques visionnaires.

Nous réunissons des Directrices et Directeurs Juridiques 

influents et innovants, des legal changers, d’entreprises 

de différents secteurs, pour partager, innover et façonner 

l’avenir de la pratique juridique.
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