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Réduire les colts
ne signifie pas créer de la valeur

La baisse des effectifs ne diminue pas automatiqguement les

dépenses : elle peut accroitre le recours aux conseils externes
avec le coUt afférent et fragiliser la capacité stratégique de la
direction juridique.
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La performance repose
sur la capacité a prioriser

Face a des ressources limitées, la direction juridique doit
accepter de renoncer, ne serait-ce que temporairement, a
certaines activités pour concentrer ses efforts sur celles qui
créent le plus de valeur pour l'entreprise.
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MUTUALISATION

ORGANISATION
MATRICIELLE

PROXIMITE METIERS
VISION TRANSVERSE

Briser les silos
est un levier majeur d'efficience

Mutualisation, organisation matricielle, proximité avec les
métiers et vision transverse permettent d'optimiser
durablement le fonctionnement de |la fonction juridique.
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Le Lean Management est pleinement
applicable aux métiers du droit

Réduire les délais, fluidifier les flux, standardiser certaines

taches et piloter par les indicateurs sont désormais des leviers
de performance juridique.
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L'amélioration continue
s'appuie sur la donnée

Mesurer les délais, identifier les irritants, suivre les indicateurs
et rendre les gains visibles permettent de piloter la
transformation de maniere objective.
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ENGAGEMENT
TRANSPARENCE

VISION CLAIRE

La transformation repose autant
sur le leadership que sur les outils

En période de réduction des colts, la réussite dépend de la
capacité du management a faire preuve de transparence, a
maintenir une vision claire et a préserver I'engagement des
équipes. La transformation est avant tout un enjeu humain.
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Une direction juridique performante
ne fait pas plus, elle fait autrement

La création de valeur ne résulte pas d'un accroissement des
efforts, mais d'une transformation des modes de
fonctionnement, des priorités et de |'organisation. « La DJ ne
fait pas plus avec moins ; elle fait mieux car différemment. »
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Le club des Legal Changers,

initié par 'EDHEC Augmented Law Institute

en partenariat avec Septeo Legal Suite,

est une communauté de leaders juridiques visionnaires.
Nous réunissons des Directrices et Directeurs Juridiques
influents et innovants, des legal changers, d'entreprises
de différents secteurs, pour partager, innover et faconner

I'avenir de la pratique juridique.
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